=°m RAFRANT UNDIRRITAD
Marfa Sélbergsdéttir
Kt. 2501633479
Dags. 7.5.2026 15:24:04
Astaeda: Undirritun

=°= RAFRANT UNDIRRITAD
bridur Maren Einarsdéttir
Kt. 1607864429
Dags. 8.5.2026 10:48:32
Astaeda: Undirritun

o= RAFRANT UNDIRRITAD o= RAFRANT UNDIRRITAD
Stefan Karl Segatta Gunnar Pall Palsson
Kt. 3108694309 Kt. 0510617999
Dags. 7.5.2026 15:29:25 Dags. 7.5.2026 22:15:11
Astaeda: Undirritun Astaeda: Undirritun

== RAFRANT UNDIRRITAD
Stefan Gunnar J6hannsson
Kt. 2112902349
Dags. 8.5.2026 17:14:29
Astaeda: Undirritun

FLM - Fé
Arsreikningur 2025

ag lykilmanna

FLM - Félag lykilmanna
Sudurlandsbraut 4a
108 Reykjavik

Kt.: 530412-0750

== RAFRANT UNDIRRITAD
Sigridur Soffia Sigur8ardé6ttir
Kt. 1909792969
Dags. 8.5.2026 09:37:34
Astaeda: Undirritun



Efnisyfirlit

SKYIsla 0g YHTYSING SHOMMAT ....oiiiiiiii et

Aritun 6hads endur
Rekstrarreikningur
Efnahagsreikningur
Sjodstreymisyfirlit

Skyringar ..............

SKOOBNTA .t

Arsreikningur Félags lykilmanna 2025 2



Skyrsla og yfirlysing stjornar

FLM er stéttarfélag stjdornenda og sérfreedinga og er markmid pess ad styrkja stodu félagsmanna & almennum
vinnumarkadi og studla ad tekjudryggi peirra. Félagid var stofnad pann 21. mars arid 2012 og var dkvedio a stofnfundi
ad einbeita sér fyrstu arin ad uppbyggingu sjukrasjéds fyrir félagsmenn og 6flun félagsmanna. Félagid hefur gert
samning Vvid Sjova-Almennar tryggingar hf. um vétryggingar en med samningnum ber Sjéva alla dhaettu af greidslu bédta
Ur sjukrasjédi Félags lykilmanna. i agust 2021 var gerdur kjarasamningur vid Samtdk atvinnulifsins. i september 2018
var gerdur kjarasamningur & milli Félags lykilmanna og Félags atvinnurekenda.

Fyrsti greidandi félagsmadurinn gekk til lids vid félagio i juni 2012. Fjoldi gildra félagsmanna i lok &rs var 2.537.

Nedangreint eru tolulegar upplysingar Ur starfsemi og rekstri félagsins:

2023 2024 2025
Fjoldi félagsmanna i lok ars 2.041 2.231 2.537
Fjoldi launagreidenda i lok ars 961 1.085 1.228
Medalaldur félagsmanna i lok ars 452 ar 454 ar 456 ar
Heildarfioldi botakrafna vegna atvika a arinu 14 33 18
Heildarbotagreidslur og azetladar greidslur vegna atvika a arinu kr. 66.864.041 | kr. 183.459.124 | kr. 46.309.106
Fjoldi greiddra feedingarstyrkja a arinu 0 0 47
Fjoldi greiddra glasa- og taeknifridvgunarstyrkja a arinu 0 0 3
Fjoldi mala a kjarasvidi a arinu 34 33 52

Heildartekjur félagsins & arinu 2025 namu 433,1 m.kr. i samanburdi vid 368,2 m.kr. & arinu 2024. Rekstarafkoma arsins
& arinu 2025 nam 114,7 m.kr. i samanburdi vid 103,5 m.kr. arid 2024.

Eignir félagsins i arslok namu 526,3 m.kr. og ndmu skuldir 41,8 m.kr. Eigid fé félagsins i arslok 2025 nam 484,4 m.kr.
en nam 369,7 m.kr. i arslok 2024.

A arinu storfudu prir starfsmenn hja félaginu.

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit stjornar félagsins ad arsreikningur gefi glégga mynd af rekstrarafkomu félagsins
& arinu 2025, eignum, skuldum og fjarhagsstdou pess 31. desember 2025 og breytingu & handbeeru fé & arinu 2025.

Stjérn Félags lykilmanna stadfestir hér med arsreikning félagsins 2025 med aritun sinni.

Reykjavik, 7. mai 2026
Stjorn:

Gunnar Pall Palsson
stjérnarformadur

Maria Sélbergsdottir Stefan Gunnar Jéhannsson

Stefan Karl Segatta Pridur Maren Einarsdottir
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar Félags lykilmanna.

Aritun um endurskodun arsreikningsins

Alit

Vi& hofum endurskodad arsreikning Félags lykilmanna (,félagia”) fyrir ari®@ 2025. Arsreikningurinn  hefur ad geyma
rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af fjarhagsstddu félagsins 31. desember 2025 og afkomu pess
og breytingu & handbaeeru fé & arinu 2025, i samraemi vid |6g nr. 3/2006 um éarsreikninga.

Grundvollur alits

Vi endurskodudum i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stédlunum er lyst frekar
i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had félaginu i samraemi vid
gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vid hofum aflad neegilegra og videigandi endurskodunargagna til
ad byggija alit okkar 4.

Abyrgd stjornar og framkvaemdastjora a arsreikningnum

Stjérn og framkveemdastjéri eru dbyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid [6g nr. 3/2006
um arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem
er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjorn ad leggja mat a rekstrarhaefi félagsins og upplysa, eftir pvi sem vid 8, um paetti er
varda rekstrarhaefi og mida grundvéll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhaefi, nema pau etli annad hvort ad
leysa félagid upp eda heetta starfsemi pess, eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad gera pad.

Stjérn og framkvaemdastjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast haefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur 4lit okkar. | heafilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i
lids verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif 4 efnahagslegar dkvardanir sem notendur &rsreikningsins
taka a grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og vidhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

e Greinum vid og metum haettu & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka,
skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og O6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan & ad uppgdtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid
i sér samseeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra eftirliti.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins, frh.:
e Oflum vid skilnings & innra eftirliti sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu videigandi.

e Alyktum vid um hvort notkun stjérnar & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé videigandi og metum, &
grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um rekstrarhaefi
félagsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarheefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja sérstaka athygli &
videigandi skyringum darsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru 6fullneegjandi, ad vikja fra fyrirvaralausri aritun.
Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Samt sem adur
geta atburdir eda adsteedur i framtidinni gert félagio érekstrarhaeft.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald &rsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum, og hvort
arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid upplysum stjérn medal annars um &aetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp
kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal alla verulega annmarka & innra eftirliti sem vid greinum vid
endurskodun okkar.

Stadfesting vegna annarra akvaeda laga

i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad
i skyrslu stjornar sem fylgir pessum arsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samrami vid 16g um
arsreikninga og koma ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Reykjavik, 7. mai 2026
KPMG ehf.

S. Soffia Sigurdardéttir
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Rekstrarreikningur arido 2025

Skyr.

Rekstrartekjur
FelagsgiOld .. oo
SJUKIasiOOSIOFION .......oviiiiiiie e

Rekstrargjold

Kostnadur vegna félagsmanna

VAtryggingariogiOld ..o
FramlOg O StYTKIT ....eeeeeeiei e
Sérfraedipjonusta vegna Kjaramala ..............oeiiiiiiiiiiiiie

Annar rekstrarkostnadur
Laun og launatengd gjolId ..........ooiiiiiiiiiiii i 2
ANNAr reKSTrarkOSTNAOUT ......eece e

Rekstrarafkoma an fjarmagnslida ...

Fjarmagnstekjur og fjarmunagjold

VaXTATEKJUT L.t
Tekjur af verabréfum ...
Matsbreyting verabréfa ...
FlAarmagnstekjuSKattur ... ...oooii e 5
Fjarmagnstekjur og fjarmunagjold samtals ...................................o

Rekstrarafkoma ArsinS ................ccccuuuiiiiiiiii e

2025 2024
20.632.045 17.485.371
412.460.373 350.706.542
433.092.418 368.191.913
249.696.136 222.708.607
18.723.603 2.896.540
975.000 2.019.040
269.394.739 227.624.187
43.994.677 33.216.537
23.712.894 22.987.730
67.707.571 56.204.267
337.102.310 283.828.454
95.990.108 84.363.459
6.892.453 10.751.398
4.786.530 2.693.575
9.148.126 11.152.645
2.126.071) 5.403.557)
18.701.038 19.194.061
114.691.146 103.5657.520
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Skyr.
Eignir
OINNNGIMTAT tEKJUT ...
VBT e, 3
HaNADEEM T8 .o
Veltufjarmunir samtals
Eignir samtals
Eigid fé
Oradstafad €igid T8 .......o.e oo
Eigio fé samtals 4
Skuldir
VIOSKIPTASKUITIT ©..vvviiii e
Reiknadur flarmagnstekjuskattur ...........ccccooiiiiiiic e 5
Adrar skammtimaskuldir .........oooiiiii 6

Skammtimaskuldir samtals
Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

2025 2024
49.777.275 35.476.778
373.985.565 182.195.639
102.520.261 213.208.183
526.283.101 430.880.500
526.283.101 430.880.500
484.404.551 369.713.405
484.404.551 369.713.405
33.5628.717 53.480.133
2.012.588 2.453.582
6.337.245 5.233.380
41.878.550 61.167.095
41.878.550 61.167.095
526.283.101 430.880.500
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Sj6dstreymisyfirlit ario 2025

Rekstrarhreyfingar
Rekstrarafkoma @rsins .......oooiiiiiiii
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:

Reiknadur fiarmagnstekjuskattur ............coooviiiiiiiiii e

Breytingar rekstrartengda eigna og skulda:
Skammtimakrofur, (NaekKUN) ..o
Skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun ........cooooiiii
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda
Handbezert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Verdbréfaeign, breyting ...
Haekkun a handbaerufé ...

Handbaert fé i arsbyrjun ...

Handbaert fé i arslok ...

Skyr.

2025 2024
114.691.146 103.557.520
( 440.994) 2.453.582
114.250.152 106.011.102
( 14.300.497) 2.671.454)
( 18.847.551) 47.263.389
( 33.148.048) 44.591.935
81.102.104 150.603.037
(191.790.026) 87.726.505)
(1 191.790.026) 87.726.505)
(1 110.687.922) 62.876.532
213.208.183 150.331.651
102.520.261 213.208.183
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Skyringar

Reikningsskilaadferdir

Arsreikningur Félags lykilmanna fyrir arid 2025 er gerdur i samreemi vid 16g um arsreikninga. Arsreikningurinn
byggir & kostnadarverdsreikningsskilum ad 6dru leyti en pvi ad markadsverdbréf eru faerd & gangvirdi, p.e. a
skradu markadsverdi i arslok. Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum. Hann er gerdur eftir sdmu
reikningsskilaadferdum og arid adur.

Vid gerd éarsreiknings purfa stjornendur, i samraemi vid 10g um arsreikninga, ad taka dkvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir & reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat
og alyktanir er byggt & reynslu og ymsum 6drum péattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra
akvardana sem teknar eru um bokfeert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 6rum heetti.

Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili sem paer eiga sér stad.

Skraning tekna
|dgjold eru faerd i rekstrarreikning a pvi timabili sem pau falla til. Tekjur eru ekki feerdar ef veruleg dvissa er um

innheimtu peirra.

c. Lotun gjalda

Utgjold eru faerd i arsreikninginn & pvi timabili sem til peirra er stofnad og kréfuréttur seljanda hefur myndast.

d. Fjarmagnskostnadur

Fjarmagnskostnadur er feerdur i rekstrarreikning & pvi timabili sem hann fellur til.

e. Oinnheimt idgjéld
Oinnheimt idgjold eru faerd & nafnvirdi.

f. Handbeert fé
Handbeert fé samanstendur af dbundnum bankainnstaedum.

g. Verobréef

Hlutabréf og verdbréf i eigu félagsins eru verdbréf sem eru skrdd & virkum markadi og eru eignferd &
markadsvirdi i arslok. Gangvirdisbreytingar vegna peirra eru feerdar i gegnum rekstrarreikning.

h. Skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir eru feerdar & nafnveroi.

2. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjéld greinast pannig: 2025 2024
[ TU o PRSP PR PPPRPP 28.344.704 22.893.818
Laun stjérnar og framkveemdastjora ............oooiiiiiiiiii 8.176.436 4.244.450
AFBIIG OFIOF ..o 300.979) 340.198
Launatengd GOl ........oooi i 7.774.516 5.738.071
43.994.677 33.216.537
3. Verobréfaeign

Verobréf greinast pannig:
2025 2024
Hlutdeildarskirteini 236.534.035 59.652.110
Innlend skuldabréf 90.435.543 101.801.929
Sjoair, innldn og skuldabréf ... ..o, 3.624.942 4.119.859
Innlend skrdd hlutabréf ... ..o 41.539.136 16.621.641
Erlend skrdd hlUtabréf ... 1.851.909 0
373.985.565 182.195.5639
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Skyringar

4. Eigid fé

Breytingar & eigin fé & arinu greinast pannig: 2025 2024
Yfirfeert fra fyrra ari samkvaemt arsreikningi ........coocoeiiiiiiiiii 369.713.405 266.155.885
Rekstrarnidurstada @rSiNS ........o.vieoiiiiiiiiiie e 114.691.146 103.5657.520
Bigio f& T ArSIOK ..o 484.404.551 369.713.405

5. Reiknadur fjarmagnstekjuskattur
Reiknadur fjarmagnstekjuskattur greinist pannig:

Stada { ArSOYIUN .o 2.453.5682 0
Greiddur fijdrmagnstekjuskattur & ArinuU ............ccccoooiiiiiiiie e ( 2.567.065) ( 2.949.975)
Breyting skuldbindingar vegna reiknads fjarmagnstekjuskatts .............ccccccveeeenn. 2.126.071 5.403.557
StA0@ T ArSIOK .oeeiii e 2.012.588 2.453.582

6. Skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir greinast pannig:

Ogreidd laun og 1aunatengd GIBIA «........ovveveeeeeeeeeeee e, 4.027.558 2.622.714
AFAIIS OFlOT e e e 2.309.687 2.610.666
STA0@ T ArSIOK e 6.337.245 5.233.380

7. Leigusamningar
Félagio leigir skrifstofuhusnaedi. Leigusamningur félagsins flokkast sem rekstrarleigusamningur og peir pvi ekki
feerdir i efnahagsreikning. Nugildandi leigusamningur um skrifstofuhisnaedid er étimabundinn med 3 manada
uppsagnafresti. Leigusamningurinn er verdtryggdur og breytast leigugreidslur manadarlega i samraemi vid
breytingar & visitolu neysluverds. Rekstrarleigugjold ndmu 2,0 millj. kr. & arinu 2025 (2024: 1,9 millj. kr.). Pau eru
feerd i rekstrarreikning medal annars rekstrarkostnadar.
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